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Was ist eine Strategie? ﬂ

Eine Strategie geht von einer Vision oder einem Ziel aus
und grenzt die Moglichkeiten zu deren Erreichung ein.



Business Ziele PG ﬂ
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m Siemens Power Generation (Quelle: Page 20)

O

O

O

Kapazitatserweiterung flr Produktion und von Personal
Unabhangigkeit von Lieferbeschrankungen

Aktives Setzen auf den Trend Umweltschutz
Wachstumsprogramm fir Windkraft

Verbesserung der Ol-, Gas- und Industrielésungen
Wachstum 10%-14%

Weltweite Prasenz
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Geschéftliche Wege fiir PG ﬂ

m Standardisierung der Hauptproduktpalette
m Serviceverbesserung und Erweiterung des Herstellernetzwerkes
m Integration von KK&K

m AusfUhrung der quality culture initiative

=> Verbesserung in alle Richtungen durch hohere Qualitat, hohere
Kapazitat, hohere Standardisierung und Integration von
Akquisitionen
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IT-Maxime ﬂ

m Verbesserung in alle Richtungen durch héhere Qualitat, hohere

Kapazitat, hdhere Standardisierung und Integration von
Aquisitionen

=>

m , Be trusted and valued as a reliable, skilled and motivated IT
solutions partner generating global business value"
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Business Ziele UniCredit ﬂ

m UniCredit

0 Globale Aufstellung der gesamten Bankeninfrastruktur durch
Europaweite GroBaquisitionen

0 Interner Kostenabbau durch intensive Konzentrationsprozesse
(Near-Shoring, Schaffung von Kompetenzzentren)

0 Nutzung der economies of scale



Plattner
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m Aquisisation von Banken z.B. HVB
m Schaffung von Kompetenzzentren
o Arbeitsplatzverschiebung
0 Auswahl des besten lokalen Ansatzes

m Blroflachenkonsolidierung
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m Globales Wachstum durch Aquise bei gleichzeitiger

Kostenreduzierung durch Schaffung von Kompetenzzentren
=>

m Schaffung von zentralen Applikationen die konzernweit, einheitlich
genutzt werden, Konsolidierung der Hard- und Software in den
Kompetenzzentren
=>

m Keine Extrawurste, Nutzung des besten Ansatzes
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Vergleich (1) ﬂ Hasso
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m Strategie von UniCredit klarer
0 Konzentration auf wenige Kernaussagen
m Strategiemuster

0 UniCredit:
— Operational Excellence: Kompetenzzentrum
— Product Leadership: Best of Breed
— Economies of scale

o PG:
— Operational Excellence: Standardisierung (unscharf)

— Product Leadership: Marktflihrerschaft fir Windkraft
(unscharf)
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Vergleich (II) ﬂ Hasso
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m Wo ware es fur Sie als IT Manager einfacher einen klaren Plan zu
entwickeln?

m Plan far IT-Manager bei UniCredit einfacher
0 synergistische IT-Strategie nach best of breed Ansatz

m PG verworren, da kein Focus in Geschaftsstrategie. Siehe auch
reale IT-Strategie

m In welche Organisation wissen Sie besser, woflr Sie ihr Budget
allokieren sollen?

0 PG Investition in alle Bereiche (Personal, Standardisierung und
neue Produkte)

o UniCredit Investition ausschlieBlich in Konsolidierung



